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电子行业解决方案 

一、行业管理综述 

20世纪 90年代以来，随着国际生产的大转移，中国制造业基地的地位逐渐显现，跨国

公司的大举进入，使中国电子产业在生产规模、生产技术、自动化程度以及品种规格方面取

得了长足的进步。 

中国市场已经成为世界市场的主要组成部分，在国内巨大市场需求、扩大出口及国际电

子产业转移的共同作用下，逐步形成以微电子为基础的计算机、集成电路、半导体芯片、光

纤通信、移动通信、卫星通信等为发展主体的产业格局，同时计算机、通信、半导体、消费

电子等传统电子产业逐步进入成熟期，国内电子行业结构调整日益深化，技术更新换代加快，

产业结构升级的趋势日益明显，产业国际化程度日益提高。 

近 10年来，电子产品的的产品升级换代日益加速，电子产品的生命周期缩短为不到原

来的一半，部分产品的生命周期更是不到原来的 1/3甚至 1/4，电子产品价格不断下降、利

润空间进一步缩小，电子产品整体利润的下跌导致多品种经营、供应链上下游协同也成为电

子企业的发展方向。 

2007 年宏观经济环境发生变化，人民币升值加快、新劳动合同法出台、出口退税率调

整、加工贸易管理强化等，这些变化从一定程度上影响了加工制造的成本比较优势，中小企

业生存环境更加严峻，技术业务升级和宏观环境变化带来的影响，导致结构转型调整的趋向

更加明显，产业规模和市场规模都将进一步扩大，国内市场将成为众多电子行业企业力争的

焦点，产业资源争夺将更为激烈，电子行业企业将面临速度(快速响应市场)、质量(产品品

质要求)、成本控制(价格优势保持)、客户定制(满足不断变化的客户需求)等多方面的挑战； 

电子行业产品一般呈现如下特点：                                                          

 产品属于知识、技术密集型产品，科技含量高。 

 一般为自动化生产线生产，自动化生产水平高。 

 产品零部件品种、型号复杂，自制与委外并重。 

 产品竞争激烈，升级换代迅速，产品研发投入大。 

 产品注重节能和环保以及与国际标准的接轨。 
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二、方案综述 

用友 U8 电子行业解决方案是一个具有充分行业应用特征的企业级解决方案，针对企业

不同的生产运作模式，涵盖电子制造企业从销售、生产规划、采购、委外加工、产能管理、

库存管理、质量管理、进出口管理到财务管理等各个业务环节，预置一整套可配置的电子企

业业务流程，形成完整的企业级集成方案，整合企业的物流、资金流和信息流，使企业内部

的信息能够充分地统一和共享，打通上下游供应链组织，在内外部环境等多个环节提高企业

运营核心竞争力。 

用友电子行业解决方案，支持如下生产模式的电子企业： 

 流程式生产 (Process) 

 离散式生产 (Discrete)     

 混合式生产 (MIX）) 

 

用友 U8 电子行业解决方案关键应用架构图 

三、应用价值 

用友电子行业解决方案，以信息化技术为手段，全面提升企业竞争能力： 

 协助企业建立协同的计划管理体系，组织均衡生产，降低在制品，降低库存，提高资金
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周转率。 

 加强制造过程控制和供应链协作，降低物料消耗和不良品率，持续降低生产成本，提高

制造现场管控水平。 

 加强供应商管理、全员设备管理，提高制造过程可靠性，产品质量、设备稼动率、生产

率表现提高。 

 基于符合电子行业实际状况的行业指标，建立现代化运营管理体系，提高企业决策水平。 

 帮助企业持续改进业务运作与管理，提升企业核心竞争力，最终建立业务运行透明、高

质量、低成本、快速响应的运营管理体系。 

四、关键应用 

4.1 滚动计划管理 

 

管理问题： 

 合理的库存水平控制难。 

 供应商的及时补货难。  

 与供应商的及时准确结算难。 

 需求波动难以控制。 

应用效果： 

 缩短车间计划编制周期，按需生产。 

 有效应对需求波动，均衡生产。 

 日均化，有利于组织小批量生产，缩短生产周期。 

 有利于组织 JIT生产。 

 供应链协同。 
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4.2 有限能力排产 

 

管理问题： 

 客户要求的交期紧迫，面对生产过程中的各种因素，包括班次，工时，工具，材料

的可用性，可知/未可知的设备维护，当前负荷等等信息，无法计算清楚对客户的

承诺，应对市场时无法快速反应。 

 插单频繁，手工排程管理粗放，订单排程无法精确到“机台”、“产线”、“、分钟”。 

 排程计划可执行性很差，插单计划无法按时完成，客户满意度下降。 

 部分设备产能超出负荷很多，部分设备大段时间闲置，生产节拍混乱，设备利用率

忽高忽低，停工待料时有发生。 

应用效果： 

 可实现基于物料、加工顺序、瓶颈资源的有限能力排程。 

 优化生产资源，提高生产力，有效缩短订单周期，快速响应客户需求。 

 可实现缩短制造提前期，削减库存，并有效实现客户的利益增长。 

 实现排程的可视化管理，动态调整排程，有效缩短排产交期。 

 根据排程的设备设备负荷情况，对设备资源进行适当调整，提高制造投资效率。 
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4.3 模拟报价 

 

管理问题： 

 产品成本不清楚，无法给客户明确的价格信息。 

 客户需求量小，品种多，个性化需求多，配置复杂，成本无法快速计算清楚。 

 客户要求快速相应，由于内部响应时间过长，客户满意度下降，失去部分商机。 

应用效果： 

 通过现有的相似产品，对客户的新产品或定制产品进行快速报价。 

 充分模拟客户在不同需求条件下，生产产品的预计材料成本、人工工时，制造费用，

以及为实现合理利润的所应有的报价。 

 快速响应市场需求，抢占先机。 

4.4 倒冲领料 

 

管理问题： 

 生产中常常用到一些连续性的、不可分割或者分割起来麻烦的材料，这些物料根本
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无法实现按需领取。 

 领退料频繁，库房记账繁琐，工作量大，成本信息无法归集。 

 车间现场物料盘点不清楚，应该存放多少、剩余多少没有依据。 

应用效果： 

 对不可分割等物料进行有效管控。 

 及时准确的将物料耗用信息记录到 ERP 系统，释放人员工作量，提高工作效率。 

 共用物料依据入库信息，准确产生领用信息，明确的将物料成本归集到半成品或产

成品上面。 

 车间现场物料可进行准确盘点，及时调整盘盈亏及标准材料消耗定额。 

4.5 看板管理 

 

管理问题： 

 生产批量大，生产周期长，库存水平高，在制品难以控制。 

 生产用料浪费严重，生产成本难以控制。 

 采购批量大，采购库存资金占用严重。 

应用效果： 

 增加系统的柔性和快速反应能力。 

 按需生产，缩短生产周期长，大幅度降低库存、在制品水平。 

 持续降低生产成本，提高制造现场管控水平，实现“日清日结”。 
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成功案例 

5.1 飞华照明电器有限公司 

 企业简介 

飞华照明电器有限公司是专业生产高档节能灯和 LED 产品的民营企业，是飞利浦

的最大 OEM 制造商，经过十多年的规模化发展，公司已发展成为拥有三个独立核算事

业部、一个合资企业、年产值超过 8 亿的集团型大公司，已成为集科研、生产、销售于

一体的节能灯专业制造集团，是中国最大的节能灯和 LED灯生产基地之一。 

公司已有上百个品种的产品销往美国、日本、欧洲、东南亚、拉美等国家和地区，

主要产品通过了 GS、CE、UL 等国际标准的认证，即将通过 ISO14001 环境管理体系和

OHSMS18001职业健康安全管理体系的认证。 

 

 

 客户应用价值 

通过 ERP系统的实施，飞华照明在敏捷制造和精益生产两大方面获得了很强的改善

能力，使企业有了不断进步的基础并已取得了一定成效： 

 基础数据和信息实行集中管理，并且与 ISO9000三层文件有机结合起来，确保

企业基础数据的准确性和唯一性。 

 实现了生产订单的跟踪管理，让各生产部门对生产订单的领料、完工情况了如

指掌。 

 生产订单由原来的每月大批量计划改为按天的小批量，并且严格控制日清日结，

切实地指导和掌控了生产进程。 

 成本计算从传统的品种法，实现了精确的生产订单成本、单位成本。 

 生产车间、采购人员对生产订单变化的反应时间从原手工模式下的一周时间，

缩短到 1 天之内，更好地响应了客户需求的变化。 

 排产滚动计划的时间间隔从 1 个月缩短到 1 周，大大降低了预测的不准确性，
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为物料的均衡生产和采购奠定了基础。 

 运用 MRP，进行统一的计划，各部门协调运作，跟踪管理，达到了整体的最优，

最大程度上保证了客户的交货期，提高了客户满意度。 

5.2 其他成功案例 

客户名称 主导产品  客户名称 主导产品 

江门阿波罗电子有限公

司 

系列 DVD播放

机 

 帅康集团有限公司 家用电器 

福伦斯科技有限公司 主板、显卡、MP3

及 MP4 

 杭州奥普电器有限公

司 

小家电 

柯尼卡美能达办公系统

有限公司 

复印机  苏州银河电子股份有

限公司 

电脑机箱、电子仪器 

日立(福建)数字媒体有

限公司 

背投、等离子及

液晶电视 

 奥柯玛集团 家用电器 

北京燕东微电子有限公

司 

半导体芯片  南京四方亿能电力自

动化有限公司 

电力控制系统 

亚元科技（宜昌）电子

有限公司 

网络设备及元

器件 

 汤玛士电子（深圳）

有限公司 

电子元器件 

得润集团 电子连接器、汽

车线束 

 南京南瑞集团成套厂 电力控制系统 

新蓝科技有限责任公司 品牌电脑  华瑞科力恒(北京)科

技有限公司 

气体及放射性检测

设备 

北京精电蓬远显示技术

有限公司 

手机液晶显示

屏 

 嘉士半导体（深圳）

有限公司 

半导体元件 

深圳市天敏科技发展有

限公司 

PC 视频产品  重庆华洋电器公司 高低压电器 

上海晨星电子科技有限

公司 

手机液晶模块  东莞雅士电子有限公

司 

电子配件 

百富计算机技术（深圳）

有限公司 

电子支付终端

（刷卡机） 

 深圳市豪恩实业有限

公司 

车用及家庭安全防

盗产品 

长沙威胜电子有限公司 系列多功能电

能表 

 恒美乐电子有限公司 游戏机、学习机、迷

你电视机等 

                        

 


